Komendant Luban, dnia 29.09.2020 r.
Osrodka Szkolen Specjalistycznych Egz. pojedynczy
Strazy Granicznej
im. gen. bryg. Wilhelma Orlika-Riickemanna
w Lubaniu
SO-NK.0910.1.2020

pplk SG Pawel SUKACZ

Kierownik Zakladu Organizacji Dydaktyki

Osrodka Szkolen Specjalistycznych

Strazy Granicznej

im. gen. bryg. Wilhelma Orlika — Riickemanna w Lubaniu

WYSTAPIENIE POKONTROLNE

z kontroli na temat ,Efektywno$¢ planowania zaje¢ dydaktycznych dla stuchaczy
szkolenia podstawowego”, zrealizowanej w trybie zwyktym, ujetej w ,,Planie kontroli
przewidzianych do realizacji przez Referat Kontroli w Kierownictwie Osrodka Szkolew
Specjalistycznych Strazy Granicznej im. gen. bryg. Wilhelma Orlika — Riickemanna
w Lubaniu na rok 20207, pod poz. 2, nr SO-NK.093.4.2019 z dnia 4.12.2019 r.

Kontrola zostala przeprowadzona na podstawie Wytycznych w zakresie zasad i trybu
przeprowadzania  kontroli w  urzedach obstugujgcych organy lub w  jednostkach
organizacyjnych podleglych lub nadzorowanych przez Ministra Spraw Wewnetrznych
stanowigcych zatgeznik do Decyzji Nr 65 Ministra Spraw Wewnetrznych z dnia
31 maja 2012 r. w sprawie wprowadzenia do stosowania wytycznych w zakresie zasad i trybu
przeprowadzania  kontroli w  urzedach obstugujqcych organy lub w  jednostkach
organizacyjnych podleglych lub nadzorowanych przez Ministra Spraw Wewnetrznych),
w zwigzku z Decyzja Nr 139 Komendanta Giéwnego Strazy Granicznej z dnia 30 sierpnia
2012 r. w sprawie wprowadzenia do stosowania w Strazy Granicznej wytycznych w zakresie
zasad i trybu przeprowadzania kontroli w urzgdach obstugujgcych organy lub w jednostkach
organizacyjnych podleglych lub nadzorowanych przez Ministra Spraw Wewnetrznych?.

L Oznaczenie podmiotu kontrolowanego.

Zaklad Organizacji Dydaktyki> Osrodka Szkolen Specjalistycznych Strazy Granicznej?,
ul. Wojska Polskiego 2, 59-800 Luban.

Funkcje kierownika podmiotu kontrolowanego w okresie objetym kontrola peknit:
pptk SG Pawet SUKACZ5.

Dz. Urz. MSWiA poz. 43 z pdzn. zm., zwanych dalej Wytveznymi.
Dz. Urz. KGSG poz. 47, z pézn. zm., zwanej dalej Decyzja nr 139.
Zwany dalej ZOD lub Zakiadem.

Zwanego dalej OSS SG lub Oérodkiem.

Zwany dalej Kierownikiem.
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IL. Kontroler wykonujgcy jednoczesnie czynnosci przewidziane dla kierownika
zespohlu kontrolnego.

Mjr SG Beata Rejczak - starszy specjalista - koordynator Referatu Kontroli w Kierownictwie
OSS SG.
Upowaznienie nr 25/2020 z dnia 4.06.2020 r., wazne do dnia 21.08.2020 r.

ITI. Data rozpoczecia i zakonczenia czynnosci kontrolnych w podmiocie
kontrolowanym z wymienieniem dni przerw w kontroli.

Czynnosci kontrolne przeprowadzono w dniach 5.06.2020 r. — 21.08.2020 r., z przerwami
w ich prowadzeniu w dniach 6-7.06.2020 r., 11-16.06.2020 r., 20-21.06.2020 r.,
27-28.06.2020 r., 4-5.07.2020 r., 11-12.07.2020 r., 16-19.07.2020 r., 24-26.07.2020 r.,
1-2.08.2020 r., 8-9.08.2020 r., 15-16.08.2020 r.

IV.  Zakres kontroli (przedmiot i okres objety kontrolg).

1. Przedmiotem kontroli bylo:

legalnosé, rzetelnos¢ i celowosé realizacji zadan zwiazanych z opracowaniem
miesigcznych planéw zaje¢ dla stuchaczy szkolenia podstawowego
funkcjonariuszy Strazy Granicznej w stuzbie przygotowawczej, w tym:

a) legalnos¢ i rzetelnos¢ opracowania i rozpowszechnienie planu zajec;
b) legalnos¢ i rzetelnosé dokonywania zmian w planie zajg¢;
c) celowo$¢ procesu planowania w kontekscie ilosci, chronologii i czestotliwosci

tematdw zaje¢ wynikajacych z programu szkolenia.
2. Kontrolg objeto okres od dnia 1.12.2019 r. do dnia 30.04.2020 r..
z mozliwoscig zasiegania informacji z okresow wezesniejszych, niezbednych
do ustalen kontroli.
L2 Ocena skontrolowane]j dzialalno$ci, ze wskazaniem ustalef, na ktorych zostaia
oparta. Zakres, przyczyny i skutki stwierdzonych nieprawidlowosci oraz
wskazanie osob za nie odpowiedzialnych.

Ustalenia stanu faktycznego w kontrolowanym obszarze zostaly dokonane
na podstawie:

— przegladu wewngtrznych regulacji prawnych w zakresie objetym kontrola;

— przegladu i analizy dokumentacji regulujacej proces planowania zaje¢ dydaktycznych
pod katem wybranych do kontroli kwestii;

— sporzadzenia z istotnych ustalen notatki stuzbowej;

— wyjasnien 0s6b z podmiotu kontrolowanego/osdb spoza podmiotu kontrolowanego;

— analizy zgromadzonej dokumentacji.

Realizacj¢ zadan objetych zakresem kontroli oceniono pozytywnie®.

Oceny dokonano na podstawie nastgpujacych ustalen przeprowadzonych w toku czynnosci
kontrolnych, biorgc pod uwage przyjete mierniki oraz skalg ocen.

5 Przyjeto czterostopniowa skalg ocen obejmujaca: oceng pozytywna, pozytywng z uchybieniami, pozytywna
z nieprawidlowosciami, negatywna.



Zakres zadan realizowanych przez ZOD w okresie objetym kontrolg zostal okreslony
w § 26 pkt 1) zalgcznika do Zarzadzenia nr 68 Komendanta Gtéwnego Strazy Granicznej
z dnia 30 wrzesnia 2009 r. w sprawie utworzenia, organizacji i zakresu dziatania Osrodka
Szkolenr Specjalistycznych Strazy Granicznej im. gen. bryg. Wilhelma Orlika — Riickemanna
w Lubaniu’.

Do zadan realizowanych przez ZOD nalezy m.in. planowanie przedsiewzieé szkoleniowych.
W szczegblowym zakresie obowiazkéw i uprawnien Kierownika ZOD, stanowigcym
zalgeznik nr 1 do Decyzji Nr 7 Komendanta Osrodka Szkolen Specjalistycznych Strazy
Granicznej im. gen. bryg. Wilhelma Orlika — Riickemanna w Lubaniu z dnia 8 stycznia
2020 r. w sprawie okreslenia szczegdlowego zakresu obowigzkéw i uprawnierr Kierownika
Zakladu Organizacji Dydaktyki OSS SG im. gen. bryg. Wilhelma Orlika-Riickemanna
w Lubaniu oraz wczesniej obowiazujacej w tym zakresie decyzji®, wskazano w ust. 2, ze do
jego podstawowych obowigzkéw nalezy nadzér nad biezacym planowaniem i organizacja
procesu dydaktycznego oraz nadzér nad przygotowaniem i upowszechnianiem planéw zajec.
. Wewnetrzny podziat Zadan Zaktadu Organizacji Dydaktyki OSS SG w Lubaniu™® wskazuije,
ze planowaniem przedsigwzig¢ szkoleniowych!® oraz przygotowaniem i opracowaniem
miesigcznych planéw zajg¢ dydaktycznych!! zajmuje si¢ Zesp6t Planowania i Ewidencii.
Podstawowym aktem prawnym normujacym kontrolowang dziatalnoé¢ w Oérodku jest
Decyzja Nr 11 Komendanta Osrodka Szkolefi Specjalistycznych Strazy Granicznej im. gen.
bryg. Wilhelma Orlika — Riickemanna w Lubaniu z dnia 21 stycznia 2020 r. w sprawie
realizacji procesu dydaktycznego w Osrodku Szkolev Specjalistycznych Strazy Granicznej im.
gen. bryg. Wilhelma Orlika-Riickemanna w Lubaniv z pézn. zm.'? oraz wczesniej
obowigzujgce, w okresie objetym czynnosciami kontrolnymi dwie'? decyzje w tej samej
sprawie. Z uwagi na ich krétki okres obowigzywania podstawa kontroli byto sprawdzenie
wymagan okreslonych zapisami Decyzji nr 11, a w przypadku wystgpienia rozbieznosci
uwzgledniono wymagania poprzednio obowiazujgcych decyzji. Prébg objeto 100%
dokumentacji zwigzanej z opracowaniem miesi¢cznych planéw zajeé i ich modyfikacji dla
wybranego szkolenial4,

Dz, Urz. KGSG Nr 11 poz. 68 z pdzn. zm.

Decyzja Nr 21 Komendanta Osrodka Szkolern Specjalistycznych Strazy Granicznej w Lubaniu z dnia

13 marca 2018 r. w sprawie okreslenia szczegdlowego zakresu obowigzkdw i uprawnien Kierownika Zakladu Organizacji

Dydaktyki OSS SG w Lubaniu (obowigzywata od dnia 13.03.2018 r. do dnia 7.01.2020 r.).

®  wch. 701/18 z dnia 15.03.2018 1.

0§ 4 ust. 1 pkt. 1) podziatu.

'L § 4 ust. 1 pkt. 5) podziahu.

'* Zmieniona Decyzjg Nr 28 Komendanta Odrodka Szkolen Specjalistycznych Strazy Granicznej im. gen. bryg. Wilhelma
Orlika-Riickemanna w Lubaniu z dnia 26 marca 2020 r. w sprawie zmiany Decyzji nr 11 Komendanta Osrodka Szkoler
Specjalistycznych Strazy Granicznej im. gen. bryg. Wilhelma Orlika-Riickemanna = dnia 21 stycznia 2020 r. w sprawie
realizacji procesu dydaktycznego w OSrodku Szkolen Specjalistyeznych Strazy Granicznej im. gen. bryg. Wilhelma
Orlika-Riickemanna w Lubaniu (obowigzuje od dnia 26.03.2020 r.), zwana dalej Decyzja nr 11.

¥ Decyzja Nr 54 Komendanta Osrodka Szkolen Specjalistycznych Strazy Granicznej im. gen. bryg. Wilhelma Orlika —
Riickemanna w Lubaniu z dnia 19 czerwca 2019 1. w sprawie organizacji i ewidencjonowaniai procesu dydaktycznego
w Osrodku Szkolen Specjalistycznych Strazy Granicznej im. gen. bryg. Wilhelma Orlika-Riickemanna w Lubaniu
(obowiazywata od dnia 19.06.2019 r. do dnia 16.01.2020 r.);

Decyzja Nr 10 Komendanta Oérodka Szkolen Specjalistycznych Strazy Granicznej im. gen. bryg. Wilhelma Orlika-
Riickemanna w Lubaniu z dnia 17 stycznia 2020 r. w sprawie realizacji procesu dydaktycznego w Osrodiu Szkole#
Specjalistycznych Strazy Granicznej im. gen. bryvg. Wilhelma Orlika-Riickemanna w Lubaniu (obowiazywata od dnia
17.01.2020 r. do dnia 20.01.2020 r.).
* Grupa 1 i Grupa 2 szkolenia podstawowego dla funkcjonariuszy Strazy Granicznej w stuzbie przygotowawczej
zrealizowanego w terminie 08.01-04.04.2020 r.
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Legalnosé i rzetelnos¢ opracowania i rozpowszechnienie planu zajec

Plan zajg¢!>, opracowywany przez ZOD jest wykazem zajg¢ dydaktycznych
zaplanowanych do zrealizowania w okreslonym miesigcu. Wszystkie skontrolowane Plany
sporzadzono w programie do planowania zaje¢ dydaktycznych ASTAR 5, nie odnotowano
zadnego przypadku sporzadzenia go w formie papierowej (§ 5 ust. 2 decyzji Nr 11).
Okreslono w nich wszystkie dni miesigca, od dni roboczych zaczynajac, ze wskazaniem dnia
tygodnia (§ 5 ust. 1 Decyzji nr 11). Zgodnie z wymogami § 5 ust. 4 pkt. 1) i pkt 2) Decyzji
nr 11 w Planach wskazano numery grup szkoleniowych, nr tematow i czas trwania godzin
szkoleniowych. Dodatkowo, kazdorazowo zatacznikiem do przesylanego poprzez system
Elektronicznego Zarzadzania Dokumentacja'®, Planu byl ,.WYKAZ GODZIN REALIZACIJI
ZAJEC SZKOLENIOWYCH” okreélajacy czas trwania godzin szkoleniowych od
poniedziatku do piatku, zaréwno dla zajec¢ 45 minutowych jak i 30 minutowych. Plan okreslat
miejsce przeprowadzenia zaje¢, wskazywat budynek i nr pomieszczenia lub jego ogdlnie
przyjeta nazwe np. aula, sala komputerowa, hala sportowa, strzelnica - sala wykladowa.
Powyzsze jest whasciwe dla zapisow § 5 ust. 4 pkt. 3) Decyzji nr 11.

W Planie umieszczono nazwisko 1 pierwsza litere imienia prowadzacego
(prowadzacych zajgcia), o czym mowa w § S ust. 4 pkt. 4) Decyzji nr 11. Skontrolowane
Plany ujmowaly podsumowania poszczegdlnych dziatow nauczania, przygotowanie do
egzamindw oraz egzaminy (§ 5 ust. 4 pkt. 5) decyzji Nr 11).

W oparciu o tresci § 6 ust. 1 i ust. 2 Decyzji nr 11 podstawa opracowania Planu jest
arkusz absencji kadry dydaktycznej'’ generowany z e - dziennika OSS SG oraz wytyczne do
planowania w przypadku szkolen kwalifikowanych, kurséw/szkolen kynologicznych oraz
kursow doskonalgcych i szkolen specjalistycznych. Arkusz absencji oraz wytyczne do
planowania powinny by¢ podpisywane elektronicznie'® i dostarczone poprzez EZD przez
kierownikow zaktadow dydaktycznych, Komendanta Pododdziatow Szkolnych OSS SG,
Kierownika Shuzby Zdrowia OSS SG z siedzibg w Lubaniu, do Kierownika ZOD, do 5 dnia
miesigca poprzedzajgcego miesiac!?, na ktéry sporzadzany jest Plan.

Ustalono, ze zgodnie z wymogami § 6 ust. | i ust. 2 Decyzji nr 11 dostarczono arkusze
absencji niezbgdne do sporzadzenia Planu.

Stwierdzono, ze w objetych kontrolg miesiagcach, kierownicy komorek
organizacyjnych Osrodka nie dostarczyli do ZOD tacznie 112° wytycznych do planowania.

W zakresie terminowosci dostarczenia ww. dokumentéw doszto do przekroczenia
terminu na realizacje tego zadania, co naruszylo postanowienia § 6 ust. 2 Decyzji nr 11.
Arkusze absencji: 8 przypadkow, gdzie przekroczenie terminu instrukcyjnego na wykonanie
tej czynno$ci wynosito od 1-8 dni roboczych.

Wytyczne do planowania: 1 przypadek z uchybieniem terminu instrukcyjnego o 1 dzien
roboczy.

W kontroli stwierdzono 3 przypadki dostarczenia arkuszy absencji, bez podpisu
elektronicznego, jedynie o statusie ,,utworzony”, co stoi w sprzecznosci z zapisami § 6 ust. 2
Decyzjinr 11.

Ustalono 2 przypadki skierowania arkuszy absencji przez jednego Kierownika zaktadu
dydaktycznego do Kierownika Zespotu Planowania i Ewidencji ZOD, zamiast do Kierownika
Zakladu, co jest niezgodne z zapisami § 6 ust. 2 Decyzji nr 11.

15 Zwany dalej Planem.

16 Zwany dalej EZD.

17 Zwany dalej arkuszem absencyi.

18 Na miesige styczef i luty podpis elektroniczny nie byt wymagany.

19 Na miesige styczen i luty, terminem dostarczenia dokumentow byt ostatni dzien roboczy na miesiac przed planowanym
okresem.

20 Qdpowiednio 4 na styczen, 3 na luty. 3 na marzec i | na kwiecien.



Zapytany o braki w dokumentacji stanowigcej podstawe sporzadzenia Planu, jej
niepodpisanie i nieterminowe dostarczenie Kierownik ZOD wyjasnif?*!, ze zadanie zostato
zrealizowane na podstawie zatozen praktykowanych dotychczas w zakresie okreslonych
w planie przedsigwzig¢ szkoleniowych tj., ze wszyscy wykladowecy sa obecni
w stuzbie/pracy, a niezbedne korekty zostaly wprowadzone w trybie uzgodnien projektu
Planu. Thumaczyt réwniez, ze do o0soéb odpowiedzialnych za odpowiednie dostarczenie
arkuszy absencjifwytycznych do planowania kierowane byly, droga telefoniczng lub
elektroniczng prosby o materialy umozliwiajgce podjecie prac zwigzanych z tworzeniem
projektu Planu zaje¢ na dany miesigc.

Ww. dzialanie zostalo potwierdzone w zlozonych przez jednego z kierownikéw
zaktadow dydaktycznych wyjasnieniach??, ktéry przyznat, ze do opdznien w przekazywaniu
dokumentacji dochodzito najczesciej woéwczas, gdy do ostatniej chwili rozstrzygaly sie
kwestie absencji funkcjonariuszy zaktadu w stuzbie, majace wplyw na uktad Planu, przy
czym utrzymywatl biezacy kontakt z przedstawicielami ZOD odno$nie ww. tematyki.

Za powyzsze zaniechania w dostarczeniu wymaganej dokumentacji, braku jej podpisu
elektronicznego, opoznienia w jej przestaniu oraz ominiecie adresata korespondencji
odpowiedzialni sa bezposrednio kierownicy poszczegdlnych komorek organizacyjnych.
Z udzielonych wyjasnien wynika roéwniez, ze podejmowano proby ze strony ZOD
w otrzymaniu oczekiwanych dokumentéw. O monitowaniu przez ZOD tego zadania
w newralgicznych dla procesu planowania okresach np. okres przed$wiateczny Swiadczy
email z dnia 16.12.2019 r. skierowany do kierownikéw zakladéw dydaktycznych dotyczacy
terminu przestania arkuszy absencji®3.

Nalezy stwierdzi¢, ze opisane powyzej dziatania, za ktére bezposrednio nie odpowiada
podmiot kontrolowany, powoduja upos$ledzenie funkcjonowania komoérki organizacyjnej
zajmujgcej si¢ planowaniem i nalezy obja¢ ten obszar wystosowaniem odpowiednich
wnioskow.

W zakresie gromadzenia przez ZOD dokumentacji zwiazanej z tworzeniem Planu
stwierdzono | przypadek dwukrotnego przestania wytycznych do planowania na miesiac luty
Zaktadu ds. Cudzoziemcédw. Dokumenty nie réznity sie¢ merytorycznie tresciami, zawieraly
natomiast kilka réznic technicznych (data sporzadzenia dokumentu oraz osoba dokonujaca
podpisu dokumentu) 2%, Kierownika ZOD zapytano o ww. przypadek.

Jak wyttumaczyt Kierownik Zaktadu? ww. wytyczne zostalty zweryfikowane przez
pracownikéw komorki planistycznej ZOD, a sam fakt zdarzenia i roznice techniczne
w dostarczonym podwdjnie dokumencie mogly wynika¢ ze zmian personalnych na
stanowisku kierownika Zakladu ds. Cudzoziemcow.

Ww. wyjasnienia w zwiagzku z incydentalnym wystgpieniem i brakiem negatywnego
wplywu na kontrolowana dziatalno$¢ zostaly przyjete za wystarczajace.

W przypadku wystapienia koniecznosci dokonywania zmian w arkuszu absencji lub
wytveznych do planowania po dostarczeniu do ZOD, osoby upowaznione powinny
przekazywa¢ drogg elektroniczng informacje w tym zakresie Kierownikowi ZOD (§ 6 ust. 3
Decyzjinr 11).

Na biezaco, za posrednictwem poczty Exchange zglaszano zmiany w zakresie arkusza
absencji /wytycznych do planowania. W kontrolowanym okresie odnotowano 4 takie
korespondencje.

2 Dowdd kontroli 16 (akta kontroli 96-100) - Protokdt przyjecia ustnych wyjasnien Kierownik Zakiadu Organizacji
Dydakiyki.
2 Dowad kontroli 23 (akta kontroli 119) - Protokdt przyjecia ustnych wyjasnien

Lowéd kontroli 5 (akta kontroli 9) - Wydruk email dotyczgcy dostarczenia arkuszy absencji za miesige luty 2020.

Dowoéd kontroli 4 (akta kontroli 5-8) - Wytyezne do planowania zajec na miesige Luty 2020 r. ZdsC.

2 Dowdd kontroli 16 (akta kontroli 96-100) - Profokdt przyjecia ustnych wyjasnien Kierownik Zakiad: Organizacfi
Dydaktyki.
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Przedtozone wytyczne do planowania byly zgodne ze wzorem okreslonym w Decyzji
nrll.

Zgodnie z zapisami § 7 Decyzji nr 11, przed zatwierdzeniem Planu sporzadzono
projekt Planu, z ktérym zapoznano kierownikow zaktadow dydaktycznych, Komendanta
Pododdziatow Szkolnych OSS SG oraz Kierownika Stuzby Zdrowia OSS SG z siedziba
w Lubaniu. Kazdorazowo ZOD wyznaczyl termin na zgloszenie uwag do przestanego
projektu Planu®®. Pozytywnie oceniono, ze oprocz wymaganej grupy adresatow z projektem
Planu zapoznano szersza grupg osob zaangazowanych m.in. w proces szkolenia, przy czym
grupa odbiorcow takiej wiadomosci roznita si¢ pojedynczymi adresatami.

Zatwierdzony Plan, nie pdézniej niz 2 dni przed rozpoczgciem miesigca, ktdorego
dotyczy, powinien zosta¢ udostepniony poprzez EZD do wiadomosci kierownikow zaktadow
dydaktycznych, Komendanta Pododdziatéw Szkolnych OSS SG, Kierownika Stuzby Zdrowia
OSS SG z siedzibg w Lubaniu oraz osdb, zajmujacych stanowiska samodzielne,
zaangazowanych w realizacje procesu dydaktycznego (§ 8 Decyzji nr 11).

Skontrolowane Plany w kazdym przypadku zostaly zatwierdzone (podpisane,
zaakceptowane) przez Zastgpce Komendanta OSS SG  wilasciwego w  sprawach
dydaktycznych lub Komendanta Ogdrodka.

W udostepnieniu zatwierdzonych Planéw dla wskazanej powyzej grupy osdb
stwierdzono 2 przypadki?’ przekroczenia instrukcyjnego terminu o 1 dzief roboczy oraz brak
udost¢pnienia Planu na miesige luty dla 2 kierownikéw zaktadéw dydaktycznych?®.

Opoznienia w upowszechnieniu Plandéw Kierownik ZOD tlumaczyl?® korektami
projektu planu w ostatniej chwili, zwiazanej z nieobecnosciami wyktadowcow, co przesungto
jednoczesnie w czasie przedstawienie planu do zatwierdzenia. Brak udostepnienia w EZD
planu zaje¢ kierownikowi ZZD OSS SG i ZdsC OSS SG wynikat z przeoczenia ich przy
tworzeniu listy adresatow Planu. Kierownik Zaktadu dodal, ze mimo tego przeoczenia
wszyscy kierownicy i osoby zajmujace stanowiska samodzielne zaangazowane w realizacje
procesu dydaktycznego zostali skutecznie poinformowani droga elektroniczng poprzez
rozestanie do nich wiadomosci email w tej sprawie za posrednictwem poczty Exchange.

Na podstawie wydrukéw indekséw przestanych wiadomosci email w programie
Exchange” ustalono, ze mimo braku udostepnienia w EZD osoby funkcyjne z ww. zaktadow
otrzymaty korespondencje z Planem, wigc opisane uchybienie nie miato negatywnych
skutkow dla kontrolowanego obszaru, tak samo jak jednodniowe opéznienia i uznano je za
uchybienia formalne.

Za ww. uchybienia odpowiedzialny jest bezposrednio

' Z0OD, natomiast z racji sprawowanego nadzoru stuzbowego
' - "OD i Kierownik Zaktadu.

Kontroler zwrdcit uwage, iz Planu na miesigce styczen nie udostgpniono Naczelnikowi
WOI oraz WLII, mimo, ze przedstawiciele tych wydzialdéw brali udziat w rozpoczgciu zajec
dla badanego szkolenia.

Zapytany o sposdb poinformowania ww. prowadzacych Kierownik ZOD wyjasnit*!,
ze osoby wyznaczone przez naczelnikow ww. wydziatow zapoznajg stuchaczy z przepisami

26 Dowdod kontroli 6 (akta kontroli 10) - Wydruk email dotyczgey Projekt planu zaje¢ styezen 2020;
Dowod kontroli 7 (akta kontroli 11) - Wydruk email dotyczgey Projekt plami zajec luty 2020 po zmianach;
Dowdéd kontroli § (akta kontroli 12-13) - Wydruk email dotyczqcy Projekt planu zaje¢ OSS SG marzec 202(0);
Dowdéd kontroli 9 (akta kontroli 14) - Wydruk email dotyczgcy Projekt planu zaje¢ OSS 8G kwiecien 2020,
27 powinien do dnia 29.01.2020 r., a udostgpniono go w EZD w dniu 30.01.2020 r.;
powinien do dnia 29.03.2020 r., a udostgpniono go w EZD w dniu 30.03.2020 1.
28 Zakladu Zabezpieczenia Dziatan i Zaktadu ds. Cudzoziemcow.
? Dowod kontroli 16 (akta kontroli 96-100) - Protokd! przyjecia ustnych wyjasnieri Kierownik Zakiadu Organizacyi
Dydaktyki.
3% Dowéd kontroli 21 (akta kontroli 108-117) - Wydruki indeksow pocziy Exchange identyfikujgce nadawce/odbioreg
przestanych wiadomosei o planach i aktualizacji plancw zajeé.
31 Dowéd kontroli 16 (akta kontroli 96-100) - Protokdl przyjecia ustnych wyjasnien Kierownik Zakladu Organizacji
Dydalyki.
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dotyczacymi ochrony informacji niejawnych oraz wydaja stuchaczom karty sytemu PKI SG.
Czynnodci te s3 realizowane w ramach godzin wynikajacych z programu szkolenia
przeznaczonych na jego rozpoczgcie. Wszelkie ustalenia w tym zakresie sg prowadzone
z kierownikami ww. komorek organizacyjnych przed kazda rozpoczynajaca sie edycja
szkolenia, a ponadto stosowne informacje w tym zakresie sg przekazywane Komendantowi
Pododdziatow Szkolnych OSS SG, jako komoérce nadzorujacej proces rozpoczecia szkolenia
w Osrodku. Przyjete wyjasnienia kontroler przyjal za wystarczajace w zakresie przyjetego
sposobu informowania 0s6b spoza zaktadow dydaktycznych i stanowisk samodzielnych.

Wg § 8 Decyzji nr 11 zatwierdzony Plan powinien zosta¢ umieszczony
w aplikacji e — dziennik OSS SG. W zwiazku z uplywem czasu i specyfikacjg tego programu
polegajaca na umieszczaniu tylko biezacych planow zaje¢ i ich  aktualizacji
z jednoczesnym usuwaniem nieaktualnych, w sposéb posredni sprawdzono obowigzek
realizacji tego wymogu. Na podstawie raportow ,.Audyt logowan do aplikacji”* przyjeto,
iz logowanie si¢ uzytkownikéw odpowiedzialnych za umieszczanie planu zaje¢ w dzienniku
elektronicznym, w terminie bezposrednim od dnia zatwierdzenia Planu badz jego
zaktualizowanej wersji $wiadcza o realizacji tego wymogu. Potwierdzono aktywnos$¢
logowania funkcjonariuszy Zespotu Planowania i Ewidencji ZOD w terminach zwigzanych
z zatwierdzeniem analizowanych Planéw.

Kontrolowany obszar, biorgc pod uwage przyjety miernik oceniono pozytywnie.

Legalnosé i rzetelnosé dokonywania zmian w planie zajecé

Probe stanowito 100% dokumentacji dotyczacej opracowania zmian w Planach dla
wybranego szkolenia i zbadanie procesow pod kgtem wymagan Decyzji nr 11,

W § 9 ww. decyzji wskazano procedury dokonywania zmian w Planie. Informacje
0 zmianach do niego powinny by¢ przekazywane drogg elektroniczng przez kierownika
zakladu dydaktycznego odpowiedzialnego merytorycznie za realizacje zaje¢ dydaktycznych
lub osobg¢ przez niego wyznaczong do kierownika ZOD oraz do wiadomosci Zastepcy
Komendanta OSS SG. Jezeli zmiany wymagaja uzgodnien pomigdzy zaktadami
dydaktycznymi - koficowe ustalenia przesyfane sa przez kierownika zaktadu dydaktycznego,
w ktdérym powstat powdd wprowadzenia zmian. W obowigzkach Kierownika ZOD jest
przekazanie aktualizacji Planu do zatwierdzenia Zastepcy Komendanta OSS SG w terminie
do 3 dni roboczych od otrzymania informacji o zmianach.

Z analizy udostgpnionej do kontroli korespondencji email wynika®}, ze w wiekszosci
przypadkéw informacje w zakresie potrzeb zmiany Planu’? byly kierowane jedynie do
Kierownika Zespotu Planowania i Ewidencji ZOD i/lub osoby zajmujgcej sie¢ bezposrednio
planowaniem, z pominigciem ww. o0s6b funkecyjnych, a dodatkowo, ze informacje
przekazywat nie Kierownik Zaktadu, lecz inne osoby np. Kierownik Zespotu lub wyktadowca
prowadzacy zajecia. O ile w celach kontroli przyjeto, ze kazda osoba poza kierownikiem
zakladu dydaktycznego jest osoba wyznaczong®, tak o sposéb informowania Kierownika
ZOD/Zastepce Komendanta Osrodka wiasciwego w  sprawach  dydaktycznych,
w korespondencji pomijajgcy jego osobg poproszono o wyjasnienia.

Wg Kierownika ZOD%, w przypadku braku korespondencji kierowanej do niego, jest
kazdorazowo informowany o zgloszeniach skutkujacych potrzebg dokonania zmiany
w Planie bezposrednio, telefonicznie badz poprzez udostepnienie korespondencji otrzymanej

32 Dowdd kontroli 13 (akta kontroli 49-34) - Audyt logowar: do aplikacji.

33 Dowdd kontroli 14 (akta kontroli 55-94) - Notatka stuzbowa wraz z zatgcznikami,

*#* W tym rowniez dotyczgce miejsca realizacji zajgé lub prowadzacego zajgcia w ramach tej samej komorki organizacyjnej,
ktore nie wymagaly wprowadzenia procedury aktualizacji Planu, jedynie wprowadzenia do arkusza zmian.

3% Brak zapisow formalnych w zakresie formy wyznaczania takiej osoby.

% Dowdd kontroli 16 (akta kontroli 96-100) - Protokd! przyjecia usinych wyjasnier Kierownik Zakiadu Organizacji
Dydaktyki.
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przez kierownika Zespotu Planowania i Ewidencji ZOD lub osobg zajmujacg sig
planowaniem. Ponadto taka korespondencja jest odsytana do nadawcy z prosbg o nadanie jej
wlasciwego obiegu — zgodnie z zapisami Decyzji nr 11. Ponadto wytlumaczyl, ze ww.
tematyka zmian w planach zaje¢ jest takze poruszana w trakcie odpraw lub spotkafi pionu
dydaktycznego z Zastgpca Komendanta Osrodka.

W zwigzku z tym, Zze nadanie korespondencji nalezy do obowiazkéw kierownikow
zaktadow dydaktycznych a Kierownik ZOD moze tylko interweniowal w sprawie nadania
wlasciwego przeptywu wiadomosci, obszar wymaga usprawnienia, gdyz ustalania kontroli
w kontekscie uzyskanych wyjasnien wskazujg na wydtuzenie czasu na nadanie prawidtowego
obiegu dla badanych danych.

W miesigcu styczniu, marcu i kwietniu nie stwierdzono dla kontrolnych grup
szkoleniowych przestanek do aktualizacji Planu. Informacje wymagaly jedynie umieszczenia
ich w arkuszu zmian, prowadzonym przez kazdego z kierownikéw dla podleglych mu
funkcjonariuszy i pracownikéw (§ 10 ust. 1 i ust. 2 Decyzji nr 11). W miesigcu lutym
ustalono 2 informacje, przekazane przez kierownika Zaktadu Ogdlnozawodowego OSS SG,
ktore skutkowaty przeprowadzeniem procedury aktualizacji Planu, przy braku przedstawienia
takiej aktualizacji dla kontrolera.

Zapytany o powyzsze Kierownik ZOD uzasadnit®’, ze mimo wystapienia przestanek,
odstgpiono od opracowania aktualizacji, gdyz zmiana byla nagla, wystepowala w obrgbie
jednego zaktadu dydaktycznego, a dodatkowo nastapita dzien po przestaniu aktualizacji
Planu w tym miesigcu. Uznano, ze te dwie zmiany zostang uwzglednione w kolejnej
aktualizacji Planu (przy potrzebie jej sporzadzenia). Ww. wyjasnif, ze wszelkie informacje
w tym zakresie zostaly przekazane do Pododdziatéw Szkolnych OSS SG i wszyscy, ktdrych
dotyczyta zmiana zostali skutecznie poinformowani.

Ww. uchybienie stanowilo naruszenie zapisow § 9 ust. 5 Decyzji nr 11, ktdry mowi,
7e Kierownik ZOD mial obowiazek przekazania aktualizacji Planu do zatwierdzenia
w terminie 3 dni roboczych od otrzymania informacji o zmianach. Nalezy zwréci¢ uwagg, 7e
zaniechanie czynnosci aktualizacji i oczekiwanie na potencjaing kolejng aktualizacje moze
spowodowac zaktdcenie procesu realizacji szkolenia.

W zwigzku z poinformowaniem zainteresowanych, w kontekscie pilnosci sprawy,
gdyz faktycznie informacje o zmianach otrzymano na drugi dzien po wprowadzeniu
aktvalizacji Planu i wymagaly natychmiastowej reakcji, oméwione uchybienie nie wywotato
negatywnych skutkow dla kontrolowanego obszaru, wigc uznano je za uchybienie formalne.

Za ww. uchybienie odpowiedzialny jest bezpos$rednio

natomiast z racji sprawowanego nadzoru stuzbowego
. Z0D i Kierownik Zaktadu.

O aktualizacji Planu ZOD powinien poinformowaé kierownikéw zaktadow
dydaktycznych, Komendanta Pododdziatlow Szkolnych OSS SG oraz Kierownika Stuzby
Zdrowia OSS SG z siedzibg w Lubaniu poprzez EZD. Aktualizacja powinna by¢ rowniez
umieszczona w e — dzienniku OSS SG.

W okresie objetym kontrolg odnotowano 19 aktualizacji Planu. Wskazano 4 przypadki,
gdy dla dwoch tych samych kierownikow zakfadow dydaktycznych®® oraz jeden, gdy
kolejnej aktualizacji Planu nie udostgpniono go w EZD jednemu kierownikowi®?,

Brak udostepnienia w EZD kolejnych aktualizacji Planu kierownikowi ZZD OSS SG
i ZdsC OSS SG miatl te samg przyczyng, co i wczesniej opisane uchybienie polegajgce na

37 Dowod kontroli 16 (akta kontroli 96-100) - Proiokct przyjecia ustnvch wyjasnien Kierownik Zakladu Organizacyi
Dydaktyki.

¥ Zakladu Zabezpieczenia Dziatan i Zakladu ds. Cudzoziemcow.

39 Zaktadu Zabezpieczenia Dzialan.



braku udostepnienia Planu. Jak wytlumaczyt*® Kierownik ZOD wynikat z przeoczenia ich
przy tworzeniu listy adresatow aktualizacji Planu. Kierownik Zakladu dodat, ze mimo tego
przeoczenia wszystkie osoby funkcyjne z ww. komoérek organizacyjnych zostaty skutecznie
poinformowane poprzez rozestanie do nich wiadomo$ci email w programie Exchange.

Na podstawie wydrukéw indekséw przestanych wiadomosci email w programie
Exchange!! potwierdzono powyzsze, wigc opisane uchybienie nie mialo negatywnego
wplywu dla badany obszar i uznano je za uchybienia formalne.

7a ww. uchybienia odpowiedzialny jest bezposrednio

ZOD, natomiast z racji sprawowanego nadzoru stuzbowego
70D i Kierownik Zaktadu.

Podobnie jak wczesniej opisane postepowanie w przypadku umieszczania Planu
w e-dzienniku, tak samo i w przypadku zamieszczania jego zaktualizowanej wersji,
obowigzek realizacji tego wymogu sprawdzono w sposdb posredni. Ze wzgledu na
zastgpienie ich najaktualniejsza wersja Planu nie bylo mozliwosci technicznej sprawdzenia
ich zamieszczenia w okresach wczesniejszych. Opierajac si¢ na ,,Audycie logowan do
aplikacji” przyjeto, iz logowanie si¢ uzytkownikéw odpowiedzialnych za umieszczanie
zardbwno Planu jak i jego aktualizacji w e-dzienniku, w terminie bezpo$rednim od dnia
zatwierdzenia jego zaktualizowanej wersji swiadczg o realizacji tego wymogu. W trakcie
analizy logowania administratorow z Zaktadu, bezposrednio zaangazowanych w proces
planowania, w terminach odpowiadajacych zatwierdzeniu 3 zaktualizowanych wersji Planu®
zauwazono 2 przypadki® braku logowan do omawianej aplikacji.

Kierownik ZOD w zlozonych wyjasnieniach** stwierdzit, ze zamieszczenia dokumentu
w aplikacji e — dziennik moze wykona¢ w Zakladzie kazda z oséb posiadajaca stosowne
uprawnienia dostgpu. Wytlumaczyl, ze korespondencj¢ email w programie Exchange z ww.
aktualizacjami w dniu zatwierdzenia wszystkich 3 aktualizacji Planu, otrzymali kierownicy
i osoby zajmujace stanowiska samodzielne zaangazowane w realizacj¢ procesu
dydaktycznego Ww. wyjasnienia potwierdzono na podstawie wydrukéw indekséw poczty
Exchange identyfikujgcych nadawcg/odbiorcg przestanych wiadomosci o aktualizacji planow
zaje¢*® oraz ,Audytu logowan do aplikacji™*® obejmujgcej funkcjonariusza niezwigzanego
bezpos$rednio z planowaniem, jednakze posiadajacego uprawnienia administratora
e-dziennika.

Zmiany w planie zaje¢ dotyczace miejsca realizacji zaje¢ lub prowadzacego zajecia
w ramach tej samej komorki organizacyjnej sa odnotowywane w arkuszu zmian, bedgcym
jednym z moduléw e - dziennika OSS SG. Za jego prowadzenie odpowiedzialny jest
kierownik zakladu dydaktycznego*’, Komendant Pododdziatow Szkolnych OSS SG oraz
Kierownik Shuzby Zdrowia OSS SG z siedzibg w Lubaniu. W przypadku powstania
koniecznosci dokonania zmian, o ktérych mowa powyzej, w planie zaje¢, w terminach
wyprzedzajacych ich realizacje, informacje w tym zakresie nalezy przesyla¢ droga
elektroniczng do Kierownika ZOD. Przedmiotowa informacja powinna wskazywac:
osobg/osoby zastepujace prowadzgcego/prowadzacych oraz miejsce realizacji zajeé. Tak

4 Dowod kontroli 16 (akta kontroli 96-100) - Protokdt przyjecia ustnych wyjasnienr Kierownik Zakiadu Organizacji
Dydakiyki.

41 Dowdd kontroli 21 (akta kontroli 108-117) - Wydruki indekséw pocziy Fxchange identyfikujqce nadawce/odbiorce
przestanych wiadomosei o planach i aktualizacji plandw zajeé.

42 Na miesige luty z dnia 12.02, na miesigc kwiecien aktualizacja z dnia 17.04 i druga aktualizacja z dnia 17.04.

4 Pomigdzy 5 - 18.02.2020 . oraz § -21.04.2020 r.

# Dowdd kontroli 16 (akta kontroli 96-100) - Protokot przyjecia ustnych wyjasnien Kierownik Zakladu Organizacyi
Dydaktyki.

4 Dowod kontroli 21 (akta kontroli 108-117) - Wydruki indekséw poczty Exchange identyfikujgce nadawce/odbiorce
przestanych wiadomosei o planach i aktualizacji plandw zajec.

4 Dowdd kontroli 13 (akta kontroli 49-54) - Audyt logowan do aplikacji.

47 7 wylaczeniem Zaktadu Kynologii Osrodka.



otrzymana informacja powinna zosta¢ uwzglgdniona w aktualizacjach Planu (§ 10 ust.
Decyzji Nr 11).

Nie wszystkie zmiany zawieraly wymagana informacj¢®®, a w 1 przypadku podano
tylko informacje o nieobecnosci wyktadowcy, bez wskazania terminu jej trwania. co
wymagalo dodatkowych ustalen ze strony kontrolowanej komdérki, zaangazowania
i poswigcenia dodatkowego czasu na ustalenie nowego prowadzacego zajecia.

Powyzsze zaniechania ze strony kierownikoéw zaktadéw dydaktycznych, ktorzy powinni
przeprowadzi¢ ustalenia juz w momencie zaistnienia przestanek do zmian w Planie, zanim
przekaza informacj¢ do komdrki organizacyjnej koordynujacej planowanie, moga
doprowadzi¢ do uposledzenia procesu planowania w zwiazku z dodatkowym ustaleniami
realizowanymi przez kontrolowany Zaktad.

Na podstawie udostgpnionej korespondencji email ustalono, ze poza 2 réznymi
przypadkami®’, przestane z zaktadéw dydaktycznych informacje powodujace uwzglednienie
w kolejnej zmianie do Planu, a dotyczace miejsca realizacji zaje¢ lub prowadzacego zajecia
w ramach tej samej komorki organizacyjnej, byly ujmowane w kolejnych jego aktualizacjach.
Zidentyfikowano:

— 1 przypadek, gdzie mimo zgloszonej zmiany osoby przeprowadzajgcej zajecia i wpisania
tej poprawki precez kierownika zaktadu dydaktycznego do arkusza zmian® nie uwzgledniono
tej informacji w aktualizacji Planu.

— 1 przypadek czgsciowego uwzglednienia w Planie tresci przestanej informacji.

Zgodnie z wyjasnieniami Kierownika Zakladu’' w pierwszym ustaleniu nie
uwzgledniono tresci zmiany, gdyz stala si¢ bezprzedmiotowa. W drodze porozumienia
telefonicznego z bezposrednim przetozonym wykladowey uzgodniono, ze jednak
funkcjonariusz poprowadzi zajgcia wynikajace z Planu. Opisane okolicznosci potwierdzono
na podstawie wydruku z e-dziennika.’? W sprawie cze$ciowego uwzglednienia zmiany
Kierownik ZOD tlumaczyl, ze zmiana wykladowcy w obrgbie tej samej komorki
organizacyjnej i przestanie jej nie w terminie wyprzedzajgcym. nie obligowato go w ogdle do
uwzglednienia w Planie, jedynie wymagato wprowadzenia do arkusza zmian przez
kierownika zakladu dydaktycznego, w ktorym powstala zmiana. Dodal, ze wprowadzenie
chocby czesciowej aktualizacji bylo utatwieniem dla osoby planujacej zajecia.

Powyzsze oznacza, ze w pierwszym przypadku zmiana zostata nieodwolana, pomimo
przestania korespondencji z prosba o jej uwzglednienie oraz niepotrzebnie umieszczona
w arkuszu zmian, za ktéry odpowiada kierownik zakladu wyznaczajacego prowadzacego
zajecia.

W drugim przypadku oznacza niekonsekwencje ZOD w stosowaniu zasady,
ze informacje niewystane w terminach wyprzedzajacych ich realizacj¢ nie uwzglednia sig juz
do aktualizacji Planu, a ujmuje jedynie w arkuszu zmian, bgdacym uzupetnieniem do
poszczegolnych aktualizacji (§ 11 ust. 1 i ust. 2 Decyzji nr 11). Opisanych wariantow nie
mozna uzna¢ za uchybienie ze strony kontrolowanego Zakfadu, jednakze obszar wymaga
usprawnienia.

Kontrolowany obszar, biorac pod uwage przyjety miernik oceniono pozytywnie.

Celowos¢ procesu planowania w kontekscie ilosci, chronologii i czestotliwosci tematow
zajec wynikajgcych z programu szkolenia

4 Dowdd kontroli 14 (akta kontroli 55 - 94) - Notatka stuzbowa wraz z zatgeznikami.
4 Dowod kontroli 14 (akta kontroli 55 - 94) - Notatka stuzbowa wraz z zalgcznikami.
50 Dowod kontroli 10 (akta kontroli 15 - 33) - Arkusze zmian zakfadow dydaktycznyeh.
Dowdd kontroli 16 (akta kontroli 96-100) - Protokd! przyjecia ustnych wyjasnien Kierownik Zakfadu Organizacyi
Dydakiyvii.
52 Dowdd kontroli 18 (akta kontroli 103-104) - Wydruk z aplikacji ¢ - dziennik dotyczgey zaje¢ w dniu 31.03.2020 r.
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Przy ocenie niniejszego obszaru wzigto pod uwage 100% zaplanowanych zajec,
z uwzglednieniem zmian Planu. Liczba zaplanowanych godzin poszczegdlnych dziatow
i przedmiotéw, numery tematéw i liczba godzin przeznaczonych na konkretny temat byla
zgodna z wymaganymi programem szkolenia zajgciami ze szkolenia zawodowego 1 szkolenia
wspierajacego®®. Znaleziono 1 przypadek®, w zaktualizowanej wersji Planu na miesigc
marzec, gdzie zaplanowano 9 godzin tematu nr 25°, podczas gdy w programie okreslono
wymiar 7 godzin na ten temat.

Z otrzymanych od Kierownika ZOD wyjasnien’® wynikato, iz widok 9 godzin zaje¢
w programie ASTAR 5 moze wynika¢ z jego niedoskonatodci, tj. zapisania wersji Planu
przed jego ,od$wiezeniem” przez system. Zapewnif, Ze zajecia zrealizowano w obydwu
terminach zgodnie z programem szkolenia tj. w wymiarze 7 godzin.

Wyjasnienia zostaly potwierdzone na podstawie wydruku z e-dziennika, z ktérego
wynika prawidlowe udokumentowanie realizacji tematu nr 25 Dzialu II w wymiarze
7 jednostek dydaktycznych®7.

W zwigzku z incydentalnym charakterem uchybienia i brakiem skutkow w postaci
zawyzonej liczby godzin szkoleniowych, uznano je za uchybienie formalne, bez negatywnego
wplywy na badany obszar.

Za ww. uchybienie odpowiedzialny jest bezposrednio )

natomiast z racji sprawowanego nadzoru stuzbowego
£0D i Kierownik Zakladu.

Sprawdzono czy liczba nastgpujgeych po sobie zaplanowanych zaje¢ z tego samego
przedmiotu nie prowadzita do zbyt duzej przerwy pomiedzy zajeciami teoretycznymi
a praktycznymi/egzaminami. Nie zalozono sztywnej, policzalnej czestotliwosci
przeprowadzania zajec, jednakze przyjeto, ze znaczne przerwy 8 dni i powyzej pomiedzy
ostatnimi zajgciami praktycznymi a zaliczeniem dzialu, przedmiotu, sprawdzianem,
egzaminem itp. moga ostabi¢ mozliwos¢ utrwalenia umiejetnosci praktycznych przez
stuchaczy.

W wyniku przeanalizowania Planéw dla obu grup badanego szkolenia, za wyjatkiem
2 sytuacji, nie stwierdzono znacznych przerw pomiedzy ww. profilem zajg¢é, ktére mogtyby
uposledzi¢ i ostabi¢ mozliwo$¢ utrwalenia umiejetnosci praktycznych stuchaczy.

W 1 przypadku pomigdzy ostatnim tematem zajgé z budowy i zasady dzialania broni
palnej*® a sprawdzianem z tych zaje¢* uptynelo 15 dni, w drugiej sprawie pomiedzy ostatnim
tematem zaje¢ praktycznych doskonalenie technik upadania - pady®® a sprawdzianem z tych
technik®' mineto 13 dni, co potencjalnie moglyby ostabié¢ mozliwo$é utrwalenia umiejetnosci
praktycznych stuchaczy i przyczynic si¢ do osiagnigcia nizszych wynikéw w nauce.

W zwigzku z tym, ze brak jest przepisow zabraniajacych takich praktyk. ustalenia
kontroli zostang wykorzystane wylacznie do sformutowania wnioskéw usprawniajacych
proces planowania.

Sprawdzono réwniez, czy element planowania tj. liczba nastgpujacych po sobie
zaplanowanych zaje¢ z tego samego przedmiotu nie przecigza mozliwosci przyswajania
wiedzy, w szczegoOlnosci, gdy sytuacja ma miejsce tuz przed sprawdzianami czy zaliczeniami

% Dowdd kontroli 11 (akta kontroli 34-43) - Material nauczania (ramy tematyczne i liczba jednostek dydaktycznych
poszezegblnych przedmiotow).

34 W obydwu grupach objetych czynnosciami kontroinymi, zajecia zaplanowane w dniu 2.03.2020 r. i w dniu 03.03.2020 r.

Dziat IT: Stuzba w terenie.

% Dowdd kontroli 16 (akta kontroli 96-100) - Protokdt przyjecia ustnych wyjasniesr Kierownik Zakladu Organizacji
Dydaktvii.

37 Dowdéd kontroli 17 (akta kontroli 101-102) - Wydruk z aplikacji e- dziennik dotyczgcey zajeé w dniu 02.03.2020 r,

% 14.01.2020 r. Grupa 2.

329.01.2020 r. Grupa 2.

80 23.01.2020 r. Grupa 2.

1 05.02.2020 r. Grupa 2.
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dziatébw. Zwrécono uwage na to czy liczba godzin zajg¢ w dniu poprzedzajacym
podsumowanie tematow nie obejmuje godzin pdzno popotudniowych.

Nie stwierdzono takiej sytuacji poza jednym zdarzeniem, gdzie ostatnic dwa tematy
z dziatu®?, ktére w tym dniu wg Planu mialy trwa¢ do godz. 19.15, zostaly zaplanowane dzien
wezedniej przed podsumowaniem dziatu®, co wg osadu kontrolera moglo w sposéb istotny
przecigzy¢ mozliwosci przyswojenia wiedzy przez stuchaczy i prezentowania ich podczas
podsumowania dziatu.

Kierownik ZOD omdwit w wyjasnieniach®, ze w opisanym przypadku zastosowanie
mial skrocony czas na realizacje zaje¢ przewidzianych programem tego szkolenia. Liczba
jednostek dydaktycznych realizowanych dziennie zostala zwigkszona z jednoczesnym
skroceniem czasu trwania poszczegdlnych jednostek dydaktycznych z 45 minut na
30 minutowe. Wyjasnit dalej, ze zakonczenie zaje¢ nastapito o godz. 14.45. — zgodnie
z wykazem godzin realizacji zaj¢¢ kazdorazowo dotaczanym do Planu. Taka praktyka jest
stosowana z uwagi na ograniczenia techniczne programu ASTAR 5, w ktdérym nie ma
mozliwosci jednoczesnego wprowadzenia w planie zaje¢ zwyklego rozktadu godzinowego
zajg¢ (jednostki trwajace 45 minut) oraz skrdconego (jednostki trwajace 30 minut).

W zwigzku z otrzymanymi wyjasnieniami kontroler uznal, iz w takiej sytuacji
stuchacze mieli mozliwos¢ przygotowania si¢ do podsumowania dziatu, natomiast wskazane
byloby podjgé kroki usprawniajgce w zakresie programu planistycznego do zajeé
dydaktycznych, aby uwzgledniat tryb zwykly i skrdcony, dotyczacy czasu trwani&’ zajec, bez
koniecznosci dotgczania i korzystania z odrgbnego wykazu godzin.

Analizie poddano sposob zaplanowania zaje¢ z danego przedmiotu w kontekscie
zachwiania chronologii wynikajacej z programu nauczania. Nie wymagano zachowania
bezwzglednej chronologii zaplanowania tematéw, wynikajacych z materialu nauczania,
jednakze zakioécenia w takiej chronologii nie powinny dopusci¢ do zaplanowania tematéw
zaje¢, ktore nie mogg by¢ zrealizowane bez przyswojenia wiedzy z zajeé, ktore jeszcze nie
zostaly przerobione.

Zamiana tematow powodujaca niezachowanie chronologii tematow wynikajacych
z programu szkolenia nie miata wplywu na ugruntowanie wiedzy, w cze¢sci przypadkdow,
mimo, ze tematy byly powiazane, mozna bylo je przeprowadzi¢ niezaleinie od siebie
a w pozostalej tematy byly od siebie niezalezne. W 3 przypadkach® zaplanowanie tematow
budzito watpliwos¢ kontrolera w zakresie niewystarczajacego przygotowania stuchaczy do
zaplanowanych zaje¢. Zapytany o tg kwestie Kierownik Zaktadu wythumaczyt®®, ze wszelkie
zmiany w realizacji kolejnosci tematéow danego przedmiotu sa kazdorazowo wczesnigj
konsultowane z kierownikami komdrek, ktére odpowiadajg za realizacje zaje¢ danego
przedmiotu/zakresu tematycznego i z wyktadowcami danego przedmiotu, gdyz oni maja
wiedze merytoryczng, ktdra pozwala okresli¢ czy realizacja wezesniejszych tematow pozwala
na podejscie do nowego tematu.

Ww. argumenty przyje¢to za wystarczajace i niepowodujgce negatywnych konsekwencji
dla ocenianego obszaru.

Proces planowania w kontekscie ilosci, chronologii i czgstotliwosci tematéw zajec
wynikajacych z programu szkolenia, biorac pod uwage przyjety miernik, oceniono
pozytywnie.

92 Dzial IV: Ustalenie tozsamosci o0sdb i kontrola ruchu drogowego, temat nr 24 i 25 zaplanowane na dzien
30 03.2020 r., Grupa 2.

63 31.03.2020r.

% Dowod kontroli 16 (akta kontroli 96-100) - Protokol przyjecia ustnych wyjasnien Kierownik Zakladu Organizacji
Dydakiyki.

8 Dowdd kontroli 14 (akta kontroli 55 - 94) - Notatka stuzbowa wraz z zalgeznikami.

%  Dowod kontroli 16 (akta kontroli 96-100) - Protokdt przyjecia ustnych wyjasnietr Kierownik Zakladu Organizacji
Dydaktyld.

12



VL

VIL

VIIIL.

IX.

Wykonano w

Zalecenia lub wnioski dotyczace usunigcia nieprawidlowosci lub usprawnienia

funkcjonowania podmiotu kontrolowanego:

Zalecenia:

1. Przeanalizowa¢ wszystkie kanaty dystrybucji projektow planu zaje¢, planéw
zaj¢C i ich aktualizacji (EZD, Exchange, e-dziennik) pod katem czasochtonnosci,
skutecznosci i terminowo$ci powiadamiania os6b  zainteresowanych,
ujednolicenia grupy odbiorcéw a w razie koniecznosci unormowaé w przepisach
wewnetrznych wyniki powyzszej analizy.

2. Przeanalizowa¢ zapisy decyzji wewnetrznej regulujacej postgpowanie
z miesigcznym planem zajec, pod katem faktycznie realizowanych procedur,
z uwzglednieniem wskazanych w kontroli uchybien, a w razie koniecznosci
wprowadzi¢ w niej zasadne zmiany.

3. W pracy z programem ASTAR 5 zwracaé szczegdlng uwage przy zapisywaniu
zmian po zastosowaniu funkcji od$wiezania zawartosci strony.

4. Przeszkoli¢ kierownikéw zaktadéw dydaktycznych i osoby bezposrednio
zaangazowane w proces planowania zaj¢¢ w zakresie terminowosci,
kompletnosci i obiegu korespondencji przekazywanej do ZOD, ze szczegdlnym
uwzglednieniem elementéw wprowadzania zmian do planu zajeé.

Whioski: '

1. Podjg¢ kroki majace na celu dostosowanie mozliwosci programu ASTAR 5 do
trybu skroconego czasu rozktadu zaje¢ (odmienny rozklad godzin rozpoczgcia
1 zakonczenia zaje¢ dydaktycznych i przerw).

2. Wprowadzi¢ bezposrednie udostepnianie planu zaje¢ przelozonym o0séb
prowadzgcych  zajecia  spoza zakladéw  dydaktycznych i  stanowisk
samodzielnych.

3. Nalezy unika¢ w planowaniu dtugich przerw np. 12 dni i powyzej zachodzacych
pomiegdzy zajgciami praktycznymi a sprawdzianami z danego tematu.

Zgodnie z § 34 Wytycznych, w zwigzku z Decyzja nr 139 od wystapienia
pokontrolnego nie przystuguja srodki odwolawcze.

Wystapienie  pokontrolne sporzadzono w  egzemplarzu pojedynczym,
kierownikowi podmiotu kontrolowanego zostanie przekazane poprzez
Elektroniczny System Zarzadzania Dokumentacja.

Fakt przeprowadzenia kontroli odnotowano w »Ksigzce kontroli OSS SG”,
zarejestrowanej w Rtd nr 10/2009 pod pozycja nr 1 w 2020 roku, prowadzonej
przez Referat Kontroli OSS SG.

Informacj¢ o wykonaniu zalecen oraz wykorzystaniu wnioskéw, a takze
o podjetych dzialaniach w celu ich wykonania lub przyczynach ich niepodjecia
nalezy przedlozy¢ Komendantowi OSS SG, za posrednictwem Referatu Kontroli
w Kierownictwie OSS SG w terminie do dnia 30.11.2020 r.

Komendant
Osrodka Szkolen Specjalistycznych
Strazy Granicznej w Lubaniu
im. gen. bryg. Wilhelma Orlika-Riickemanna

ptk SG Jacek WYSOKINSKI

/podpisano elektronicznie certyfikatem PKI SG/

mplarzu pojedvnczym - po przestaniu drogg elektroniczna - ad acta Referat Kontroli w Kierownictwie 0SS SG

Sporz /Wyk.: Rejeczak (tel, 6664265)
Dnia: 29.09.2020 r






